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Djelaitnast ikulture je relativno d'&e bila pod 
napwrednim utlecajem ,driamih organa, prako 
odredenih W i e b k i h  odbora, kmis i ja  i s l ih ih  
tijela ,i organa. A~hhistratimo-birakralbski na- 
f5n finansiranja kulbure ~pastaviio je ~ v u  'izuzetno 
znafajnu sfem druStvenlog Eivota ikao dio vla~sti- 
tiog standarda proizvobea, elemenat potroinje 
koji je \potrelban za rapnodukciju r d n e  snage. 
0- toga, u tom periodu se dije ~uispastavio 
napmrechi bonta'ht izmedu stvaralaca u h l t u r ' i  
i radnog kvjeka 'kome su ta ostvarenja potreb- 
na, te se z?mg taga uloga posrednika mogla pro- 
Siriti do samih gmicija vlasti .i du '5 ivanja  o 
raspodje1,i akumulisanih sredstava na neadekva- 
tan nafin. Time su, izmedu ostalorg, skoreni us- 
lov5 za f o ~ r a n j e  otudenih cenrtara mofi koji 
podrazumijevaju i borbu za utjecaj i privilegije, 
a Sto druStven10-politiaku situaciju Eini ~izrazito 
kiompleksnom. Posljedice omg per ida  swirna su 
poznate. Mogll bismo ih ukra~tko k a ~ a k t d s a t i  
odmshom utjecaja napasrednih ipnoizvdai5a na 
sredstva koja ivdvajaj~u za kulburu, b Eaga pm- 
istlEe i nezadovoljavanje njihovih isbimski~h, od- 

nlosno drubtvenih ~potreba u hullturi. 

Paslije P i m a  druga Tita i dmloSenja n o w  Us- 
tava organizovane snage socijalistifke svijestti, 
predvodene Savezam k m w i s t a ,  #povele szl Si- 
roku drultvenu akciju daljeg i brieg razvoja so- 
cijaliutskag sammpavljanja, time i djelahosti 
hulture nnutar lnaSeg druStva, cpolazdi od od- 
IuEujuCe uloge radn'ieke klase u cjelini gradulk- 
ci'onih odnosa. U tam 'mcijalLsti~&m samou- 
pravnlom preabrataju nagfig druGtwa, 1974. qo- 
dine se pore10 sa osnivanjem sa.moupravnih in- 
teresnih zajednica kulture sa ciljem da one ipo- 
stanu mjesto d,agovora i m e d u  realizatora Irul- 
turnih p t r e b a  i drugih ,dijelova wdruimog ralda, 
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te ta'kjo ti v ~ t a h l  subjerkti deonakratizacTje cudno- 
sa u kd tu r i  i @teg g&uStvljavamja kulturne 
polltjllce. Chnivaajem ovih samoulpravnih inte- 
reslnih zajednica stvarali su we bllhi gredzuslovi 
za teoriJ&o i prakti ,ho art ihlirenje kulture 
kato j&mg od podmEja udruienog rada. To je 
pvrijesni n o w  koji temeljno mljenja minors 
izmedu k u l h r e  i driave, individue i &u,$tva, 
ali istovremeno i ~ in i sh je  nlave napore teorijske 
i prektiEne prirode u fundiranjv takve WIturae 
politlke k,oja ,bi afimisala ,oblast kulture u 
sw~slu  ~ j e n i h  identiihih saunoupramilh prava i 
obaveza kao i u ostal;m dijelovima udr,uienog 

rada. 

Od doba u h j m  je zapoEelo aamcmpramo in- 
teresno orgenizovanje u ikulturi dijeLi n s  kra- 
tak vrernmski period, ali je an zato bogart i6- 
kustvima, ~postignutian rezultatima u dele~gat- 
&om odluEivanju u h l t u r i  i o kulturi, kao i 
spoznajma o pravcima daljeg razvoja lkulture 
unutar politiEkog sistema socijalisti6kag samo- 
uipravljanja. Ta prva delegatska iskustva u kul- 
turi imala su adekvatan izraz i u donoSenju no- 
vih ili imjen i  i dopunli postojebih zakona koji 
reguliSu cjelinu ili pojedline dijelove prolblema- 
tike kulhre,  kao i u svim 'dokumentima organi- 
zovanih socijalistiakih snaga lkoji se odnose na 

ovu tematiku. 

Dalje revolucianisanje dmgtvenih orinma, &- 
nosno wocijalistifh samouprami preokaia j  na- 
Seg drustva uslovio l e  i transformaclju semo- 
wpravnih interesnih zajednica kulture, zasnova- 
nu na potrebi da r e h i  ljudi i gradani, organi- 
zovani u svojim o s n o m h  organizacijama I&- 

ruienag rada i mjesnirn zajedinicama, (postanu 
stvarni Einioci kulturnolg razvoja i odluEloci o 
p0troSnji sredstava ktoja izdvajaju za zajednir- 
ke patrebe. U toj tramfomnaciji su posebno 
mjesto zauzimala pitanja o formiranju osnovnih 
zajednica 'i jedinica, kao i pitanja lo d~ograd~iva- 
nju i abogativanju delegatskog sistema. 11Yku- 
stva iz rada prvag mandata delegahkih tijela 
su, naime, pakazala da  formirenje jectne delega- 
cije za &upstine wih  samoupravnih interemih 
i drugtveno-politilikih zajednica suiava delegat- 
sku bazu i u znatnoj mjeri oteiava ostvarivanje 
osnlovnih intencija delegatskog sistema, ponai- 
prije zbog o p t e r e h s t i  delegata i njegwe ob- 
jektivno uslovljene nemaguhosti da vaJentno 
promisli o svim Sarolikim pitanidma i problemi- 
ma h j a  se pred nijega postavliaju, niti da  o 
tome traE miSljenie i stav svoie ifiorne baze, 
kao i da ie obavjeStava o odlukama donesenirn 
u dwp5tini samxqxavne interesne z a j h i c e .  

U takvoi situaciii, kada je jedan delegat u prilici 
da  odluhje  o mndtvu  prablema iz svih dje- 
lahasti  iz koiih radni liudi i Rradani svaie no- 
treibe zadovoljavaju putem sammpravnih inte- 
resnih zajednica (a rn- koliko su ~kom~leiksmi 
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i lkdiko lstruhosti i Idejno-politi6ke cxbrazwa- 
nlasti izidkuje rjsavanje samo vitalnih pitanja 
iz oblasti kultiure) aormalno je bilo &&vati i 
lranstatacije o sammpravnim interesnirn zajed- 
nicama kao o ,,preruSenim stariun fwdovima 
za kulturu, a kajima strubne sluBbe Bi pojedin- 
ci ananipullh druSltvenh sredlstvima, privati- 
vuju i pahslovjefuju se sa odredenm sitiuacijm 

kulture i konkretnim institucijama Irulture. 

Prevazilaienje takve situaclje pretpolstavilo je 
jafi a n g a h a n  swih organizovanih socijalistie- 
kih snaga u vsaglagavanju delegatslkog odlu6- 
v w a  a pralksi sa suStinam delegatslkih odnosa 
koji su teorijski dati, i to WevSi vef od nor- 
mabivne regulacije bog lpitanja. Tako je nwim 
i d b n n h  zakonima i pravilima u mSdj Repub- 
lici ustanovljena obaveza izbora tzv. qpecijali- 
zovane delegacije, iili njih viSe, za samoulpravne 
interesne zajednice, u kajima je, dbi6n10, ipo je- 
dan delegat zadzlien za SIZ ~Irultiure, a muta r  
jedne delegacije osnovne organizacije udruie- 
nag rada ili mjesne zajednice, iLi mutar  zajed- 
nieke delegaoije radnih zajednica koje nisu or- 
ganizovane kao organizacije d ru ienag  rada. 
mime se prdirila delegatska, a tako i kadrwv- 
ska asnova, 1 stvorene su nometime p r e m -  
stavke za aZeSfe Sto %reg ~kruga r a h i h  ljucti i 
gradana u dluTivanju o kulturi i za kulturu. 
U tam oilju je i ustanovljen institut promjenlji- 
vog delegalta Ei jm Tealizacijom se vnmaguCvlie 
da u radu skupgtina samoupravnih interesnih 
zajednica uE&vuje vefi broj elanwa ddegaci- 
ja, kao i kvalitetniji izbor delegata u pogledu 
stmenosti za rjegavanje odredenih pitanja koja 

se ramnatraju u sk@tiolama. 

S druge strane, Ustav i zaknwki p~orpisi koji 
regul6k tu probleanetk, amogufavaju formi- 
ranje samoupravnih interesnih zajednica * h l -  
ture na funkcionalnm i teritorijalnm princi- 
pu, kao i SIZ i omovne zajednice ma nim ap- 
Stine kao prionarnog stepena globalne drugtvene 
zeiechice. Isto taho, amogu&eno je firuniramje 
jedinica samoupravnih interesnih zajednica ako 
pajedinih institucija kiulture, mjesnih zaiedn'ca 
itd. PoSto je komuna ~ r i ~ m a r n a  dmgtveno+oli- 
ti6ka zajed~nica u kojoj radni ljudi i grada-i 
realizuju svoja prava i obavae ,proisteWe iz 
rada f iivota, to bi shodno tome i patrebe iz 
oblasti ,h l tu re  trebalo prvmstvmo u toan ob- 
liku druStvenolpoliti&e zajednice da se reali- 
zuju, tim prije, Sto unutar nie radni l i d i  i gra- 
dani izdvajaju i daju wedstva za zaiedniEke 
potrebe. To maEi da bi osnomi ablici saano- 
upram'ag interesnog organizuvania u crblasti 
lrvlbure trebali da budu realizovani na nivw 

kmne.  

U dasadabioi mpanizaciji sammavni lh  ink- 
resnih zajednica priunami oblik niihovm? o x a -  
nimvmja su bile SIZ fomirme na ragionu iP 
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mehopStMe samoupravne interesne zajed- 
nice, hoje su obilno, mada ne uviij&, u oip8ti- 
nama imale svoje osnovne zajednice. O s n m e  
zajednice koje ni'su raspolagale materijalnim 
sredstvima, svoju ulogu su  uglavnom iscrp- 
ljivale 'kao konsultativna tijela. Materijalna 
sredstva su 'kumulirana na nivou regiona 
ili viSe apgtina, a o njihovoj lpotroSnjd radni 
ljudi i gradani u komunama aisu odluti- 
vali u sklladu sa prahlamovani~m princi,pima de- 
legatshog odlufivania. Zbog toga 5u o~ganizova- 
ne snage socijalisti6ke svijesti, narofito u p r d -  
izbornoj aktivnasti, ukazale ,posebno na po- 
t r e k  da  osnovne zajed~ice postam temeljni 
oblik sa'mwpravnag interesnag organizovanja, 
stvarni nosilac djelatnosti u okviru samtouprav- 
ne interesne zajednice, mljesto od.luEivanja a n e  
sauno konsultacije, dok bi SIZ d i l a  poslove od 
zajednifkog i gireg dn13tvenog interesa b j e  
joj dagovorom prenesu osnovne zajedn,ice. Shod- 
nc tdme, osncovna zajednica bi m r a l a  imati 
vlastite gmihode, program i ,plan rada, finansij- 
ski plan, a u okviru samoupravne interasne za- 
jednice bi udrlliivala sredstva puteon saunoqp- 
ravnog sporazumijevanja, u ovisnosti ml hn'k- 
cija koje gren~osi na SIZ, polazecj pri tom od 
naEela uzajamnosti i solidarnosti. Ovakvim na- 
Einom samoupravn~og dnteresnog organizovanja 
bi s t  stvorili preduslovi za neposrednost odllu- 
Civanja, vete jdinstvo interesa putem dog~va-  
ranja, kao i onemoguCile tendencije da se bilo 
koji SLri oblik samobpravnog itnteresnag organi- 
zovafija pretsjori u otvdeni centar 'konomske 
unoCi. Pri tome je evidentno da jedinsivenog or- 
ganizacionog modela za sve samou'pravne inte- 
resne zajednice ne m i e  biti. To maEi da je 
bitna potreba da radni Eovjek ovlada dohot- 
kom koji izdvaja zd zajednifke ,potrebe, dok Ce 
organizacione for'me snmoupravnog interesnag 
povezivanja biti uslovljene specifiEnostima sse- 
dina i djelatnosti koje realizuju odredene po- 
trebe. To isto tako zna6i da bi aplszlrdnim iz- 
gledalo formiranje, recimo SIZ za nauUuu na  ni- 
vou opStine u svim kcvmunanna ikoje su neraz- 
vijene. Medutim, osnovno absazovanje i vaspi- 
tanje, kultura, zdravstvo, socijalna z s t i t a  i dru- 
ge djelatnosti od ncjneposrednijeg imtterfsa za 
sve radne ljude i gradane, i od gosebnog dru- 
Stvensg interesa, trebalo bi u saimoupravnom 
t~teresnom or,oariizc~va:iju da  M u  tako konsti- 
buisane cla stvarno bildu u flinkciji rada i ii- 
vatn radnih 1;ud; d gradana. To ~pretpostavlja 
realizaciju potreba iz naznaEenih oblasti u os- 
novnoj organizaciji udruZenog reds, mjesnoj 
zajednici, odnosno u akviru komune kao os- 
novne Sire zajednice ljudi. Misliuno da su za to 
dostatne i potrebe i materijalne m ~ h o s t i  ko- 
muna, mada smo ,potesto skloni u ovom po- 
sljednjem iskl julSivo vidjeti w o k e  neramije- 
nag ikulturnog iivota u nelaim sredinama, iako 
je evidentno ,da jaEanje materijalne osnove 
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d d t v a  a e  prati adekvatan napredak i u sferi 
Ikulture, u i e  shvaCeno. 

U rtam pcgledu, u BiH se  vrSe intenzivne pri- 
preme za ftranshmaciju Republake zajednice 
za kulturu u Savez c;arnoupramih interesnih 
zdednica kulture BiH. To aije samo hrmalna 
ne@ bitna p r m j e n a  koja padrazumijeva mni- 
vm~je  osnovn~h zajednica kulture u svirn komu- 
n m a ,  njihovo izrestanje u gosmovna Rnijesta sb- 
bodne razmjene rada i povezivanja u smislu 
koordhaaije i utwrdivaaja Sirih drufitvenih in- 
teresa na  n i v w  grada, regije i Rqputdike. Time 
Ce se  sltvorlti organizacionri lpreduslovi da  se 
sredstva ne otuduju lad onih kloji ih ivdvajaju 
za zaljedniike potrebe. Vjerovati je da  Ce se 
l m e  stvoriti i uslovl za razrjegavanje postoje- 
Cih probdema iz odnosa anjesne i samfcnupravne 
interesne zajednice, koji Ae, medu prvrha, ogle- 
daju u pitanju kako da radni Eovjek zatdovolji 
svoje i zajednieke potrebe u mjesnoj zajednici 
(a cme se u mjesnoj zajednici najvek-im d i j e l m  
i zadovoljavaju), ako radi u jednoj, a stanuje u 
d r u m  apgtini, odnasno u jednoj orpStini izdvaja 
sredstva za zajedniEke potrebe i potom gubi 
uvid o njihlovoj potrognjii, ili u toj poltrognji ne 

ueestvuje. 

To su samo neka 'od v m a  maeajnih pitanja iz 
oblesti delega,tsk'og odlu6ivanja o kulturi, pro- 
istekla iz spoznaje veC steEenih is~kustava i nji- 
hovog kritiEkog suprotstava teorijski dobro da- 
toj sugtinii delegatskog sistema. Sam njihov ka- 
rakter potvrduje ocjenu da se samoupravne 
interesne zajednice sve viSe afirmigu kao osnov- 
ne Celije dogovaranja, sporazumij wanja  i us- 
kladivanja potreba i interesa radndh ljudi i 
gradana. Njihov dalji razvoj f e  nemin,ovno d'o- 
nositi nova pitanja i probleme, koji ee, opet, 
riziskivati dalja teorijska i prakticna istraiiva- 
nja. Medutim, i sadagnji stwpanjj samoupravne 
interesne organizovanosti iziskuje angaiman .u 
nauf noj fundiranosti organizovanja i djelova- 
nja samoupravnih interesnih zajednica. Ali, i 
onaiko rijebke rasprave i napisi o tome i o pute- 
v lha  daljeg razvoja samou'pravne intere,sne or- 
ganizovanosti najPeSfe su teorijsko-normativne 
prirode. Otud se u pokugai,u uosnovljenja pralk- 
tieno primjenljivog - u skladu sa ,swStinom na- 
Seq politifkog sistema - puta ka razracti i re- 
alizaciji normativnog, nalazimo skoro u praz- 
n m  prostoru. Naime, meda m data osaoma 
polazigta i sztSbina onoga Sto se hoee samo- 
upravnilm interesn,h organimvaniem u kultu- 
ri, nedostaju 'konkretno razradene pro:iekciie 
daljeg razvoja i praktiene pr+mjene postoieCih 
i novih odredbi o tome pitaniu. Zboe toea se 
iz nadsa  u napis poiavljuju isti ili mndificirani 
ucp5teni stavovi o SIZ, 9to stvara utisak okl-e- 
tania u krug. Samoupravne interesne zaiednice 
jesu istoriitski novum u ostvarivanju vlasti rad- 
nd6ke klase u polibifiom s i s tmu  sodjalistiPkog 
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samoupravljanja. Raulctatima njihtovog rada 
stekli smo poEetna iskustva koja su potvrdila 
opravdanost njibovag ppastcnjanja, ali m o  se i 
suoEili sa nizom pitanja i sprablema jkojli izbkuju 
adekvaha rj&enja. Otuda nije zaCudujuCe ne- 
snalaienje u projiciranju njihovag daljeg raz- 
voja, ali se ipalk Eini da  bismo mogli smjelije 
krenubi u istrahvanja, znatnlo dalje od norma- 
tivnog regulisanja to j e  ne moie predvidjeti 
sve ono Sto Bivttne, praicbi6ne relacije svakim 
d a n m  namem. Isto tako, dok s e  namCito u 
~osbiednie vriiime u f o r m i m a  dmgtvmo-PO- 
iibil6kih "organlfzacija, institucijema kulture, -na 
dtru6nim 1 nauPnJlm skupovha,  respravlja 0 
kult,uri u ndmien,om radu, in temite tm raspra- 
va i aikciia u kulturi unutar osnovnilh or~ganiza- 
cija udru?enog rada i mjesnih zajednica ne mo- 
iemo Mti zadovoljni, s obziram na omovne in- 
tencije sooijalistiEk~og semwpravnog d r a v a ,  a 
i stvorene preduslwe, da se takovi kulture ut- 
kivaju u sve 5ivobne B radne sredine i postaju 
neodvojiva cjelina ljudskog rada ~i jlivljenja. 

Malda Eesto istiEemo maeajne remltaite koji su 
pastignuti u sarnoupravmom interesnm organi- 
zovanju i u onemoguCavanju tendencd~ja izrasta- 
nja samoupravnih interesnih zajednica u insti- 
tucije cen'tralizovane ekonamgke moCi, ipak smo 
ne tako rijetko u prilid da  sve iprobleme k~oji 
postoje u jednoj d~ui tvenoj  djelatnosbi, pa tako 
i a kulturi, jednostrano prhpiSean3 samouprav- 
nim interesnim zajednicama t e  ablasti, kao da 
su one same po sebi k v a n  ~druStvmo-ekonom- 
ske situacije te djelabnosti li druSltva uopdte. 
Zbmag )toga u prilazu problemima koji se  javlja- 
ju u samoupravnim interesnim zajdnicama i 
oko nj~ih moramo ~ a m i j a t i  Sto adekvatniii mark- 
sistiaki kritiiiki pristup, te  na toj osnovi razli- 
kavati probleme koji su rezultat nerazvijenosti 
sooijakistiEkih samoupravnih odnosa i delegat- 

skog sistema od problema druge prbrode. 

Neki su u fonmiraniu samoupravnih interesnih 
za jednica kulture vidjeli jedini put u rjeSavanj u 
kompleksa pitanja koja se gostavljaju u vezi 
sa n w i m  poloiajem kulture u udruienom radu. 
Po takvsm midljenjdma sva vjekovna otudenost 
kulture od onih koji daju sredstva za njen raz- 
voj, moie se u samoupravnim interesnim zajed- 
nicama lkulture - kao jedinoj instituciji zadu- 
ienoj za ,,resoT kulture" u potpunosbi prevau:C.li. 
To je narobito evidentno u uvjerenjv da SIZ 
kulture treba da  finansiraju realizaciju svih 
zahrtijeva u vezi sa akcijama u kulturi. Gradan- 
sko shvatanje o kulturi kao o djelatnosti duha 
bez koje najSlini slojevi radnika ti s tanmilka  
magu apstojati (Sto je i u interesu samog vla- 
da jukg  sloja), naglo je svoga sodraza i u dostig- 
nutolm stepenu razvoja naSag politiEkag sistema. 
Kada se nosioci takvog shvatanja nadu u novoj 
d r d t v m o j  situacijri, u kojoj se kultura tretira 
kao neodvojivi dio udruienog rada, onda su oni 
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u mogu6nosti tu novonastalu situaciju prihvatiti 
sarno normativno i udovoljavabi zaluonlskiun pro- 
pisima, ali ne i d n i t i  vlasbiti napor u ~ealizo- 
vanju novog poloiaja kulture. Prednosti novog 
poloiaja lrulture u udruienom rasdu takvi Eesto 
vide jedino u tome Sto u s a m o u p r a m j  interes- 
noj zajednici p o s t ~ j e  ,,osigurana sredstva" koja 
samc vjegto treba ,,zahvatitiW. Po tian shvatanji- 
ma interesna zajednica je duina da pruii i kad- 
rovsku, organizacionu i drugu pamof, bez ula- 

galnja i linicijativa hvan same zajednice. 

Rudufi d a  su samoupravne irxteresne zajednice 
kulture osnovane prije Eetiri godine, pa samim 
tim i bez vefih iskwstava, najEeSfe sa vrlo 
skromnim strutnim sluBbama alii bez njih, pa 
i sa skromnim materijaln$im sredstvima, logiho 
je .da one ne mogu ispuniti brojne i apravdane 
zahtjeve i potrebe svoje sredine. Zbog toga se  
one nerijetko proglagavaju pasivnim, ~budiet- 

~&im i Wrakratskim ustan~ovama. 

Samoupravne intererne zajednice kulture, ma- 
k ~ r  irnale i solidna materijaha sredstva I strue- 
nu sluibu, ne mogu same snositi teret organiza- 
cije i provodenja akcija u kulturi u jednoj ko- 
muni. Ukoliko nema entuzijama d adekvatnog 
a n g a h a n a  u mjesnim zajednicama, osm~ovnim 
organizacijama udruienog rada, druitveno-poli- 
tiEkim organizacijama i svim drugiim organizo- 
vanim snagama socijalistirke svijesti koje dje- 
luju u jednoj apitini - sama interesna zajed- 
nica ne unoie realizovati nov poloiaj kulture a 
udruienom radu. Cak i kada bi to, s asipekta 
finansija, struEnih kadrova i drugih, bilo mo- 
gufe - ne bi odgovaralo tom novom poloiajv 
kulture utemeljenam u Ustavu, Zakonu o udru- 
ienam radu i drugim pravnim propisima, kao 
ni odlukama i stavovima onganiawanih socija- 
listiakih snaga. Na taj  bi naEn samoupravne 
iilteresne zajednice iznevjerile namjenu zbog 
kojih su osnovane - jednam rjefju, odvef bi 
se nametnule kao prosvjetiteljske imtituoije 

usko stale3kw karaktera. 

hT1ije mni bilo mfoguCe u talk0 kratkom vremenu 
da samoupravne interesne zajednice kulture 
realizuju u praksi sve normativne ipostavke svo- 
ga osnivanja. Cictav nidhov rad ie uslovlien i 

ram-&n hteresnom o?ganizcuva!nlju u kulturi mo- 
ramo widjeti, iprije svega, u Einjenici da hiliade 
radnih ljudi i gradana najneposrednliie d l u f u j e  
o planovima i pragramima, materijalnim sred- 
stvima i akcijama u kultum. Informacije o radu 
samoupravnih interesnih zajedfiica, o osnov- 
nim smjernicama kulturne ipolitike, neuwredi- 
vo su pristupaenije svakom radnom Eovieku i 
gradaninu. To vet samo ukamje n a  ncuv kvalitet 
sooijalistiEhg samoupravnog preobraiaja u kul- 

tuni i d~~3tv1.1 ucplte. 
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Dostignuth stepenom razvoja samoulpravnog 
imteresnag organizovanja u kulturi, nova zakon- 
ska regulativa i usvcijeni dokumenti Saveza ko- 
munista i W g i h  organimvan'ih snaga, stvorili 
su druStvene preduslove za dalje i jaee ingra- 
divanje samoupravnih interesnih zajednica kul- 
ture kao wnovnih mjesta ,slobodne r a m j e n e  
rada izmeclu radnika u kultud i radnika dru- 
gih dijel~ova udruienag rada, gradana u mjes- 
nim zajednicama. Dana6, dakle, viSe nije pitanje 
m i e  li se, nego kako i na koji najbolji naEin 
dosljedno ostvariki delegatsko odlufivanje u 
~am~oupravnim interesnim zajedlnicama, te kako 
putem njdh realizovati kulturnu politiiku. Pri 
tome nar&itu opreznost izislkuje , p tq jeCa  mo- 
guCnost da  ,pod parolom too&nje dalje demo- 
kratizacije i saunoupravljanja ne uhvati maha 
vol,untarizam, puki triigni odnasi, proizvoljnost, 
uski paroijalni interesi unutar ~ a m u p r a v n i h  
interesnih zajednica i Srire. U radu SIZ kulture 
mora se polaziti od dvije bitne postavke - da 
je kultura djelatnwt od posebnog d r ~ t v e n c g  
interesa, i - da je newhodno da radni ljudi 
astvaruju kontrolu a odluEuju o sredtsttvima koja 
stvaraju i dzdvajaju za zadovoljavanje zajednif- 

kih potreba :u ,kulturi. 

Istalrnimo ovdje naroEito prvu naznafenu po- 
stavku. U razmatranjima o kulturi sk'oro je 
prwladujuCe uvjerenje da je kultura djelat- 
nwt  lb jo j  magu svi valentno da odreduju to- 
kove, forme i sadriaje. Dok, recimo, nijednoj 
l ihosti  koja nije hirurg ne  pada na pamet da  
odreduje t akwe  aperacije, dotle je veC zahvatilo 
maha uvjerenje, evidentno i u graktiEnim po- 
naganjima, da smo svi podjedrIlako mposobni za 
kreaciju u kulturi. Dok, isto tako, medlioinski 
,,laicin mom ueestvovati u raspravama o odnosu 
medicinslkog osablja prema pacijentima, ka- 
kvoCi usluge i drugim sliEnim pitanjima, dotle 
se midi da svi motemo ,,struenow odredivati 
sadriaje kulturne aktivnosti u jednoj s r d n i .  

U raspravama o k u l t h ,  naime, nedostaje aa- 
glaSenost o radnicima u kulturi, kao sltrdmirn 
radnicima, i o kulturi lkao djelatnasti koja izis- 
kuje izuzetnu struhost .  Kultura je podruEje 
koje se festo dodiruje sa svakidaSniicom, ali 
svakidasnjica nije. Sto vise bude postajala neod- 
vojivim dijelom ljudskog bivstvovanja, ona Ce 
iziskivati sve v e h  ~i kvalitebnriju strutnu i naue- 

nu  fundiranost. 

Nanafene tendencije u svom tpraktiikom ispo- 
ljenju idu dotle da se lpitanje s t ruhost i  u kul- 
turi zanernaruje, smatra m m j e  vahlun ili se  
Eak svaki zahtjev za strufnoSCv slu3bi u kulturi 
proglasava pukim prosvjetiteljstvom eli t izmm 
i s l iho.  Istovremeno n a m o  da i z d n i  orgavi 
smoupravnih interesnih zajednica kulture Im;r-. 
ju znafajnu ulagu u kreiranju i izvriavanju 
polit?ke SIZ. I skupstina samoupravne interesne 
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zajednice, d izvrSni organi, iunaju v e l a  oslmac 
u efkosnoj s t r u h o j  duiibi lksja je u funkciji 
njihovog rada. Jasno je pri tome da valjana 
struEna sluirba mora bi6i sostavljena od struf- 
njaka iz razlieitih oblasti lkulture. Kardelj je 
Eesto jsticao neophodnost postojanja e£ikasne 
strwke slu2be: ,,Inare, za funikcionisanje inte- 
resnih zajednica, naroi3to u pomenutih pet dje- 
latnosti, (ovdje se misli na pet interesnih za- 
jedmica od posebnog M t v e n o g  interesa koje 
U!stav izriEito porninje - obrazwanje, nauka, 
kultura, zdravstv'o i wcijalna zaS'tita - primjed- 
ba M. H.) ad bitne je vainosti da imaju d&m 
s t r u a u  slu2bu. Qt5gledno je, naime, da be fi- 
tav niz poslova prebi, i to ne samo aptra~ktno 
nego veoma 'konkreho, sa  drZave na saanouprav- 
ljanje. Da M Qnteresne zajednice moele vrSiti 
te ~poslove one rnoraju ianati vrlo halifikovanu 

struihu ~luZbu."*) 
Newhadnost struenosti se rpdkazuje vei. na w- 
Eet;ku svaikog glaniranja i okcije u kulturi. Da 
bi s e  uop3te n&to moglo glandratd u kulturi, 
treba najpllije imati snlmljmu situaciju kulture 
u svim tkomtituensima jedne komme (osn,ovne 
organizacije udnrienog rada, rnjesne zajednice, 
organizadje kulture d dr.). Valjan ,,snimakW 
situacije kulbure podrazumijeva e t d m  ktraii-  
vanje, g ~ v o  u pogledu rrbrazome, kvalifikacione, 
socijalne, lstarosne, spolne, migracione d dru;lih 
struktulra ,svake mjesne zajednlice i osnmne or- 
ganizaoije uldruienog rada na  ~ p a d d j u  jedne 
samouprame interesne zajednice, odnasno ko- 
mune. Potom dolazi istraiivanje o ipostojanju 
objeikata kulture i o o b u  ti sadrkini h l t u m i h  
manifestacija u svakoj sredbni. Na osnovu taho 
safimjene ,;karte situacije u kulturi" svake mje- 
sne zajedntce i OOUR, nuZno bi bilo naipravihi 
projskci,ju 8kra&soroEnih i dugorofnih potreba 
u kultuni svatke 'kmkretne srad5ne i najefikas- 
nijlih puteva za n j ihwo realizwanje, (Sto je ta- 
kode vfestran i struean gosao. Ako je, na gri- 
mjer, u pitanju odredena sredina (MZ, O W R  
i dr.) ikoja ima u dobroi mjeri za'dovoliene ma- 
terijalno-fid6ke preb~ostavke za daleko bolji 
kulturni 2ivot negio Sto je on inafe, ili bog ii- 
vota stvarno i nema (Sto u praksi nije talk0 ri- 
jedak s ldaj ) ,  m'da hi bio prvenstven zadatak 
stmfnja-ka d a  oMrr?ju razloge takvoj sibuaciji i 
pronadu gpecifiena polja sintereswanja ljudi te 
srsdine, t e  ih vje5bo razwiju, istov~emeno sami- 
jaju&i n w e  putrebe i vaspitavajuci ih za asje- 

Caj istinqske potrebe u kulturi. 

0 tian situaciiama u kulturi u s d m  unlkroor- 
ganimima k m u n e .  sa naznallwim prioritet- 
nim zatdacilna 3 akaija~ma i mstenijahim moeuC- 
nostima za njihovu reaaizaciiu, onda bi trebalo 
rzpravljat i  u samoupravnoj intctresnoi zaied- 

*) E. Kardelj: Izlaganle na XX skupSti'nf stalne konfe- 
rencfle gradova Jugoslavile u Herceg Novom. ,,Same- 
upravne interesne zajednfce". Savez zalednfca za za- 

poBljavanje BIH. Sarajevo, str. . 26. 
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nici, ukoliko je ana formirana ma n~ivou koanu- 
ne, i'bi u osnovmoj zajedrmici. !lh bi se  suEekjava- 
njem interesa i, vodeCi ra,funa o ,principha so- 
lidarnosti i uzajemnosti, utvrdili krathkrwoihi i 
dwombni olanovi akciia u ikullburi. iasno aa- 
zna~i l i  prichteti, po t reha  finansijski sredstva 
i niihmi izvori ~(lurinosi. smodmrinosi  gradana 
i r idmaa u k u h l i ,  p&ebna ~redstva-CM3UR, 
sredlstva dru5tveno-politi'&ke zajednice, itd.), Sto 
bi bio s tva~n i  dolgwor izmedu hr i~snika  i dava- 
laca usluga. U tome, ne re i to  u utvr&waniu po- 
treba ~i prioriteta, posebno znaksinu u1oe.u bi 
irnale organizacije Saveza (Iramunaista i drugih 
mganizovanih snaga na podruEju svzke mjesne 
zajednice, u osnovnoj organizaciji udruienog 
rada i na ni'vw komu.ne kao c,jeline. Orgmiza- 
cione sooiialisti6ke ,maze imaju w e b n u  ulogu 
i u demokratskom usQadivanju - s w p r a v n i h  
interesa radnih liudi i gradana sa neposrednim 

Ovaiko zamigljen, mada ideahi  protottip i d n -  
skog samouipramog interesnog organizovanja u 
kdtur i  na p d r u f j u  jedne k m u n e  pretpostav- 
ljao bi postojanje istraiivaEkog tima za razvoi 
kulture u svim miesnim zajedmicama. 04)UR i 
drugim konsbihm&ma koa-r&ne, Sto bri s ~ b z i -  
rom na ,materijalne momCnosti i velike potre- 
be za $mkreGim akoijama u kulturi, u najw- 
fern broju apEtina, &nosno njihovih mjesnih 
zajednica i OOUR, bilo v e m a  meracionalno, 
jex ne bi v a l i b  raEuna o sikladu izmedu posto- 
j d i h  matenjalnih sredstava, dalkle mqgufnosti 

i re- .p&eba u Uoultuni. 

U aadaEnjoj lsituadji sarnoulpravncg ricnteresmog 
anganizavaaja (osobito s obzirom na slarbv kad- 
rovsku strukturu u SIZ kulbure, mjesnim za- 
jednicama i osnomiun orgamizacijama udruie- 
lnog rada. bar  Sto se  ti'Ee s t ruh ih  kadrova u 
h l tu r i ) ,  sa polaznm konsta~tacijom o potr&f 
da se  h l t u r a  Ira0 struEaa orblast ad ~posebnag 
druStvenog interesa u ,najlS.inim druStvemim slo- 
jevlima ipohe tako i praktieno tretirati, kao i 
sa u v i d m  u nukos t  da se  politika u h Y u r i  n e  
~provadi  u praksi kao razrlvojena fipohitika 
sredstava i politika trdenja), bilo bi n u k  0s- 
nivati istrativaEke centre za ~ravvoj kulture u 
v e C h  g radovha  i a a  nivou cmih k m n a  lkoje 
za to iunaju moguhosbi i potrebe. To maEi d a  
bi meke b u n e  imafle tskve centre svaka na 
s v m  podmlEju, dak bi negdje ajih vli5.e osni- 
vale samo jedan centar. Bilo bi prkodno da s e  
ti centri formiraju uz SIZ kultwe, anada je mo- 
@be .da bwdu for'mirani pri nekoj drugoj orga- 
nizaciji i ingtitucijd. Sarulikost u d d t v e n o -  
-&onomskam razvoju pojedinih sredina, 4ako 
i mrazvoju u ilrultulri, onemoguCava davanje un'i- 
$atnag gablona, va ideg  za sve. Sigurno da  Ce 
razhi,Eiti uslovi rezultiirati razlieitiim dblicima i 
inkmitetom akcija u Irulturi. Mi, ono &to bi biw 
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osnovni cilj wnivanja takvlih centara jeste da 
bi m i  pruiali s t r u h u  pomof saanonpravnim in- 
teresnim zajednicama kulbure, mjesnun zajed- 
n i cma ,  OOUR i institucijama kulrtnre u njiho- 
vom demokratskom povezivanju, saEinjavanju 
planova i programa aktivnosti i njihovoj reali- 
eaciji - sve na bazi praktiEnih i struho-Qeorij- 
skih analiza relevantnih za konkretno podrufie. 
Centar bi se, dakle, bavio dstraiivanjem k u l k -  
nih potreba, analimranjem podataka o postoje- 
Oim sadriaiima u kulturi konikretne sredine. or- 
ganizovanik vaspitavanjem za osjefaj istinske 
~o t rebe .  te Wa znaEajan Einilac u r~alizaciji sa- 
koupravno dolgovorenih akcija u SIZ. To bi bio 
$mt da se na temelju znanstvenih istraiivanja, 
t e  krabkoroEnih i dugordnih planova, iznadu 
najopb~malnija rjeSenja i putevi kultume poli- 
tike seobrazni jednoj odredenoj, konkretnoj 
drdtvenoj  sredini koja ima svoje srpecifiene is- 
torijske, nacionalne, ekonomske i druge karak- 
teristike. Centar bi, razumljivo, morao da ima 
struEnjake iz razliEitih oblasti kulture (sociolog, 
psiholog, statisticar, muziEki pedagog, animator 

kulture, folklorist, filozof i dr.). 

Cak i sa aspekta aktuelnog zahftjeva za v & m  
raciaalnoS6 u i ekonmiEnoSCu, talkav centar bi 
imao pun0 opravdanje, ponajprije zbog toga 
i t o  bi njegovo osnivanje bilo racionalnije i efi- 
kasnije od mnoSltva rasparEanih i brojno malih 
strufnih timova po osnovnim organizacijama 
udruienog rada ti mjesnim zajedmicama. Drugo, 
pomot ikoju bi taj  centar lpruiao delegartima u 
dono.5enju odluka irnala bi dalekoseine dobre 
posljedice, Eak i u sferi finansijskih sredstava, 
jer bi se stru6nom pomofi izbjegla mnoga luta- 
mja i nemalaienja, tkoja talkode ne lprolaze bez 

finansijskih reperkusija. 

Mogu&'i prigovori da  se ovakvim n&inom strue- 
a e  t ~ o f i  u sisternu delegartskog odlu6ivanja 
rpovecava admincistrativni aparat, dli v d  dosta 
napadana linstitucija struenih slugbi koje znaju 
pod p a r o l m  drustvenih interesa vjegto (plasirarti 
parcijalne dnterese, razumski se mogu obrnuti 
u afimaciju kada sc ima na umu Einjenica da  
takvi centri ne bi dlnEivali o programima, pla- 
novima rada i akoiiama u kulhri .  nego bi samo 
praveti analizu situacije u ku lh r i  odredenog 
@odrulEja, naufdm i struEnim arguanentima da- 
c-ali svestrane aspekte odluka koje delegati s m i  
treba da donesu. Isto tako, Inicijative druStveno- 
-pobitiEkih arganizacija za kontretne akcije u 
kultuni (na Eemu je u smislu potrebe za tom 
alktivno56u u Savezu komunista insistirao i Je- 
danaesti ko.ngres SKJ), t raie prethodnu nauenu 
i struEnu analtizu. Centri bi dakle imali d d t v e -  
nu poziciju sliEnu strubin? timoviuna u .OO.UR 
materijalne p~oizvodnje ko)i prave s t r u h e  gla- 
nove mmapredenja proizvodnje ili nekih ajenih 
mvitahih elemeneta, a pohn te aplanove m+je- 
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njaju, dcpunjuju i usvajaju radni ljudi n svo- 
jim saanoupravnim orgaaima. 

Centri W, osim toga h a l i  li znafajnu va~pitno- 
-obrazomu ulogu u Sirenju naufnih spoznaja ~z 
oblasti kulture, prvo medu delegacijama i dele- 
gatiana, potom i u najSiroj delegatskoj bazi, uko- 
liko se, aaravno, proklamovani odnos delega- 
cije ai delegata tsa izbornom b a z m  dosljedno u 

praksi realizuje. 

Na lkraju da  kanstatujemo da  su organizaciono- 
~konstitutivni preduslovi za efikasan sad samo- 
upravnih interesnih zajednica dosljednim spro- 
vodenjem izbornih regula u novirn izborima 
naEajno unapnijebeni. Bolje materijalne mo- 
guknosti drugtvene zajednice i sp remas t  rrd- 
nih ljudi i gradana (Sto s e  najbolje dS vidjeti 
iz Einjenice da se mnogi samodopmnasi u komu- 
nama raspisuju za izgradnju objeketa lkulture) 
da wEestvuju u stvaranju vlastitog i zajednidkog 
b l j e g  h l tu rnog  Kvota, takobe su evidentmi. 
Nalazimo se, dakle, u vremenu koje iziskuje 
dobro organizovan, planiran i osm;Sljen hod 
nap~i jed  u napretku kulture i n j e n m  pobpunom 
imteaisanju u udruieni rad. Upravo taj  izra- 
ieni intenzitet ramatranja  o kulturi i u kul- 
turd, uz svu otvorenast i zainteresovanost dru- 
Stvene zajednice za njene dalje tokove, rnoramo 
dobro promigijati na pdecima novog, obolgaCe- 
nijeg delegatskog odluEivanja i, na spoznatim 
iskustvima ~roteklog ~ e r i d a ,  dasljedno se an- 
gaioveti prdtiv svak%g oblika.,stihihosti i snm- 
tanosti u odlukarna o kulturi d lplanovima ddjeg 

njenog razvoja. 


