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Djelatnost kulture je relativmo duZe bila pod
neposrednim utljecajem drzavmih organa, preko
odredenih budZetskih odbora, komisija i sliénih
tijela i organa. Administrativno-birokratski na-
¢in finansiranja kulture postavio je ovu izuzetno
znacajnu sferu drustvenog zivota kao dio vlasti-
tog standarda proizvodaca, elemenat potrosnje
koji je potreban za reprodukeciju radne snage.
Osim toga, u tom periodu se mnije uspostavio
neposredni kontakt izmedu stvaralaca u kulturi
i radnog Covjeka kome su ta ostvarenja potreb-
na, te se zbog toga uloga posrednika mogla pro-
§iriti do samih poazicija vlasti i odlutivanja o
raspodjeli akumulisanih sredsiava na neadekva-
tan nac¢in. Time su, izmedu wostalog, stvoreni us-
lovi za formiranje otudenih centara moéi koji
podrazumijevaju i borbu za utjecaj i privilegije,
a $to druStveno-politidku situaciju &ini dzrazito
kompleksnom. Posljedice ovog perioda svima su
poznate. Mogli bismo ih ukratko karakterisati
odsustvom utjecaja neposrednih proizvodata na
sredstva koja izdvajaju za kulturu, iz ¢ega pro-
istite i nezadovoljavanje njihovih istinskih, od-
nosno drustvenih potreba u kulturi.

Poslije Pisma druga Tita i donoSenja novog Us-
tava organizovane snage socijalisti¢ke svijestti,
predvodene Savezom komunista, povele su §i-
roku drustvenu akciju daljeg i brzeg razvoja so-
cijalistitkog samoupravljanja, time i djelatnosti
kulture unutar naSeg drustva, polaze¢i od od-
luéujucte uloge radnitke klase u cjelini produk-
cionih odnosa. U tom socijalistickom samou-
pravnom preobrazaju naSeg dru$tva, 1974. go-
dine se podelo sa osnivanjem samoupravnih in-
teresnih zajednica kulture sa ciljem da one po-
stanu mjesto dogovora izme&u realizatora kul-
turnih potreba i drugih dijelova udruZenog rada,
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te tako i vitalni subjekti demokratizacije odno-
sa u kulturi i opSteg podrustvljavanja kulturne
politike. Osnivanjem ovih samoupravnih inte-
resnih zajednica stvarali su se bitmi preduslovi
za teorijsko 1 praktiéno artikuliranje kulture
kao jednog od podrué¢ja udruZenog rada. To je
povijesni novum koji temeljno mijenja odnos
izmedu kulture i drZave, individue i drustva,
ali istovremeno i iziskuje nove napore teorijske
i praktiéne prirode u fundiranju takve kulturne
politike koja bi afirmisala -oblast kulture u
smislu njenih identidnih samoupravnih prava i
obaveza kao i u ostalim dijelovima udruzZenog
rada.

Od doba u kojem je zapocelo samoupravno in-
teresno organizovanje u kulturi dijeli nas kra-
tak vremenski period, ali je on zato bogat is-
kustvima, postignutim rezultatima u delegat-
skom odludivanju u kulturi i o kulturi, kao i
spoznajama o pravcima daljeg razvoja kulture
unutar polititkog sistema socijalisti¢kog samo-
upravljanja. Ta prva delegatska iskustva u kul-
turi imala su adekvatan izraz i u donoSenju no-
vih ili izmjeni i dopuni postojeéih zakona koji
reguliSu cjelinu ili pojedine dijelove problema-
tike kulture, kao i u svim dokumentima organi-
zovanih socijalistitkih snaga koji se odnose na
ovu tematiku.

Dalje revolucionisanje dru$tvenih odnosa, od-
nosno socijalisticki samoupravni preobrazaj na-
Seg drustva uslovio je i transformaciju samo-
upravnih interesnih zajednica kulture, zasnova-
nu na potrebi da radni ljudi i gradani, organi-
zovani u svojim osnovnim organizacijama wud-
ruzenog rada i mjesnim zajednicama, postanu
stvarni &inioci kulturnog razveoja i odludioci o
potroSnji sredstava koja izdvajaju za zajednié-
ke potrebe. U toj transformaciji su posebno
mjesto zauzimala pitanja o formiranju osnovnih
zajednica i jedinica, kao i pitanja o dogradiva-
nju i obogaéivanju delegatskog sistema. Isku-
stva iz rada prvog ‘mandata delegatskih tijela
su, naime, pokazala da formiranje jedne delega-
cije za skupS$tine svih samoupravnih interesnih
i drustveno-politi¢kih zajednica suZava delegat-
sku bazu i u znatnoj mijeri oteZava ostvarivanje
osnovnih intencija delegatskog sistema, pomaj-
prije zbog optereéenosti delegata i njegove ob~
jektivno uslovljene nemoguénosti da valentno
promisli o svim $arolikim pitanjima i problemi-
ma koja se pred njega postavliaju, niti da o
tome trazi mis$ljenje i stav svoie izborne baze,
kao i da je obavijeStava o odlukama donesenim
u skups$tini samoupravne interesne zajednice.

U takvoi situaciii, kada je jedan delegat u prilici
da odlutuje o mno$tvu problema iz svih dje-
latnosti iz koiih.radni liudi i gradani svoje po-
trebe zadovoljavaju putem samoupravnih inte-
resnih zajednica (a znamo koliko su komoleksni
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i koliko strudnosti i idejmo-polititke obrazova-
nosti iziskuje rjeSavanje samo vitalnih pitanja
iz oblasti kulture) normalno je bilo ocekivati i
konstatacije 0 samoupravnim interesnim zajed-
nicama kao o ,preruSenim” starim fondovima
za kulturu, u kojima strudne sluzbe ili pojedin-
ci manipuli$su drustvenim sredstvima, privati-
zuju i poistovjeéuju se sa odredenom situacijom
kulture i konkretnim institucijama kulture.

PrevazilaZenje takve situacije pretpostavilo je
jaéi angazZzman swih organizovanih socijalisti¢-
kih snaga u usaglasavanju delegatskog odludi-
vanja u praksi sa sustinom delegatskih odnosa
koji su teorijski dati, i to pocevsi ve¢ od nor-
mativne regulacije tog pitanja. Tako je movim
izbornim zakonima i pravilima u na$oj Repub-
lici ustanovljena obaveza izbora tzv. specijali-
zovane delegacije, ili njih viSe, za samoupravne
interesne zajednice, u kojima je, obitno, po je-
dan delegat zaduZen za SIZ kulture, a unutar
jedne delegacije osnovne organizacije udruze-
nog rada ili mjesne zajednice, ili unutar zajed-
nitke delegacije radnih zajednica koje nisu or-
ganizovane kao organizacije udruzenog rada.
Time se profirila delegatska, a tako i kadrov-
ska osnova, i stvorene su normativne pretpo-
stavke za udleSée $to Sireg kruga radmnih ljudi i
gradana u odludivanju o kulturi i za kulturu.
U tom cilju je i ustanovljen institut promjenlji-
vog delegata &ijom realizacijom se omogucuje
da u radu skupstina samoupravnih interesnih
zajednica udlestvuje veéi broj ¢lanova delegaci-
ja, kao i kvalitetniji izbor delegata u pogledu
struénosti za rjeSavanje odredenih pitanja koja
se razmatraju u skupstinama.

S druge strane, Ustav i zakonski propisi koji
regulidu tu problematiku, omoguéavaju formi-
ranje samoupravnih interesnih zajednica kul-
ture na funkcionalnom i teritorijalnom princi-
pu, kao i SIZ i osnovne zajednice na nivou op-
§tine kao primarnog stepena globalne druStvene
zeiednice. Isto tako, omogufeno je formiramje
jedinica samoupravnih interesnih zajednica oko
pojedinih institucija kulture, mjesnih zajedmica
itd. Posto je komuna primarna drustveno-poli-
titka zajednica u kojoj radni ljudi i gradani
realizuju svoja prava i obaveze proistekle iz
rada i Zivota, to bi shodno tome i potrebe iz
oblasti kulture trebalo prvenstveno u tom ob-
liku drugtveno-polititke zajednice da sce reali-
zuju, tim prije, §to unutar nie radni ljudi i gra-
dani izdvajaju i daju sredstva za zajednilke
potrebe. To zna®i da bi osnovni oblici samo-
upravnog interesnog organizovania u oblasti
kulture trebali da budu realizovani ma nivou
komune.

U dosadadnioi organizaciji samouvoravnih inte-
resnih zajednica primarni oblik niihovos orga-
nizovanja su bile SIZ formirane na regionu ili
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meduopstinske samoupravne interesne zajed-
nice, koje su obitno, mada ne uvijek, u opsti-
nama imale svoje osnovne zajednice. Osnovne
zajednice koje nisu raspolagale materijalnim
sredstvima, svoju ulogu su uglavnom iscrp~
ljivale kao konsultativna tijela. Materijalna
sredstva su ‘kumulirana na nivou regiona
ili vise op$tina, a o njihovoj potrodnji radni
ljudi 1 gradani u komunama nisu odludi-
vali u skladu sa proklamovanim principima de-
legatskog odluéivania. Zbog toga su organizova-
ne snage socijalistiéke svijesti, naroéito u pred-
izbornoj aktivnosti, ukazale posebno na po-
trebu da osnovne zajednice postanu temeljni
oblik samoupravnhog interesnog organizovanja,
stvarni nosilac djelatnosti u okviru samouprav-
ne interesne zajednice, mjesto odlu¢ivanja a ne
samo konsultacije, dok bi SIZ vrsila poslove od
zajednickog i Sireg drustvenog interesa koje
;oj degovorom prenesu osnovne zajednice. Shod-
nc tome, osnouvna zajednica bi morala imati
vlastite prihode, program i plan rada, finansij-
ski plan, a u okviru samoupravne interesne za-
jednice bi udruzivala sredstva putem samoup-
ravnog sporazumijevanja, u ovisnosti od funk-
cija koje prenosi na SIZ, polaze¢i pri tom od
natela uzajamnosti i solidarnosti. Ovakvim na-
¢inom samoupravnog interesnog organizovanja
bi se stverili preduslovi za neposrednost odlu-
éivanja, vete jedinstvo interesa putem dogova-
ranja, kao i onemogucile tendencije da se bilo
koji §:iri oblik samoupravnog interesnog organi-
zovanja pretvor:i u otudeni centar ekonomske
mo¢i, Pri tome je evidentno da jedinstvenog or-
ganizacionog modela za sve samoupravne inte-
resne zajednice ne moZe biti. To znadi da je
bitna potreba da radn: ¢oviek ovlada dohot-
kom koji izdvaja za zajednitke potrebe, dok ée
organizacione forme samoupravnog interesnog
povezivanja biti uslovljene specifiénostima sre-
dina i djelatnosti koje realizuju odredene po-
trebe. To isto tako znaéi da bi apsurdnim iz-
gledalo formiranje, recimo SIZ za nauku na ni-
vou opitine u svim komunama koje su neraz-
vijene. Medutim, osnovno obrazovanje i vaspi-
tanje, kultura, zdravstvo, socijalna zastita i dru-
ge djelatnosti od najneposrednijeg intercsa za
sve radne ljude i gradane, i od posebnog dru-
Stvencg interesa, trebalo bi u samoupraviom
interesnom orguuizovanju da budu tako konsti-
tuisane da stvarno budu u funkciji rada i Zi-
vota radnih l;ud: i gradana. To pretpostavlja
realizaciju potreba iz naznadéenih oblasti u os-
novnoj organizaciji udruZenog rada, mjesnoj
zajednici, odnosno u okviru komune kao os-
novne Sire zajednice ljudi. Mislimo da su za to
dostatne i potrebe i materijalne mogucénosti ko-
muna, mada smo potesto skloni u ovom po-
sljednjem iskljudivo vidjeti mzroke nerazvije-
nog kullurnog Zivota u nekim sredinama, iako
je evidentno da jatanje materijalne osnove
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druftva ne prati adekvatan napredak i u sferi
kulture, uze shvaéeno.

U tom pogledu, u BiH se -vrie intenzivne pri-
preme za transformaciju Republitke zajednice
za kulturu u Savez samoupravnih interesnih
zajednica kulture BiH. To nije samo formalna
nego bitha promjena koja podrazumijeva osni-
vanje osnovnih zajednica kulture u svim komu-
nama, njihovo izrastanje u osnovna mjesta slo-
bodne razmjene rada i povezivanja u smislu
koordinacije i utvrdivanja Sirih dru$tvenih in-
teresa na nivou grada, regije i Republike. Time
¢ée se stvoriti organizacioni preduslovi da se
sredstva ne otuduju od onih koji ih ijzdvajaju
za zajednitke potrebe. Vjerovati je da ¢e se
time stvoriti i uslovi za razrje$avanje postoje-
¢ih problema iz odnosa mjesne i samoupravne
interesne zajednice, koji se, medu prvima, ogle-
daju u pitanju kako da radni ¢ovjek zadovolji
svoje i1 zajednit¢ke potrebe u mjesnoj zajednici
(a one se u mjesnoj zajednici najveéim dijelom
i zadovoljavajw, ako radi u jednoj, a stanuje u
drugoj opstini, odnosno u jednoj opstini izdvaja
sredstva za zajedni¢ke potrebe i potom gubi
uvid o njihovoj potrosnjii, ili u toj potrodnji ne

ucestvuje. .
To su samo neka od veoma znadajnih pitanja iz
oblasti delegatskog odluéivanja o kulturi, pro-
istekla iz spoznaje veé¢ stetenih iskustava i nji-
hovog kritickog suprotstava teorijski dobro da-
toj sustini delegatskog sistema. Sam njihov ka-
rakter potvrduje ocjenu da se samoupravne
interesne zajednice sve viSe afirmi$u kao osnov-
ne éelije dogovaranja, sporazumijevanja 1 us-
kladivanja potreba i interesa radnih ljudi i
gradana. Njihov dalji razvoj ée neminovno do-
nositi nova pitanja i probleme, koji ée, opet,
iziskivati dalja teorijska i praktitna istraZiva-
nja. Medutim, i sada$nji stupanj samoupravne
interesne organizovanosti iziskuje angaZman u
nautnoj fundiranosti organizovanja i djelova-
nja samoupravnih interesnih zajednica. Ali, i
onako rijetke rasprave i napisi o tome i o pute-
wima daljeg razvoja samoupravne interesne or-
ganizovanosti najéeSée su teorijsko-normativne
prirode. Otud se u poku$aju uosnovljenja prak-
tiéno primjenljivog — u skladu sa su$tinom na-
$eg politiCkog sistema — puta ka razradi i re-
alizaciji normativnog, nalazimo skoro u praz-
nom prostoru. Naime, mada su data osnovna
polazista 1 su$tina onoga 3&to se hoée samo-
upravnim interesnim organizovaniem u kultu-
ri, nedostaju konkretno razradene proiekcije
daljeg razvoja i prakti¢ne primjene postoieéih
i novih odredbi o tome pitaniu. Zbog toga se
iz nanisa u napis poiavijuju isti ili mndificirani
uopSteni stavovi o SIZ, §to stvara utisak okre-
tania u krug. Samoupravne interesne zaiednice
jesu istoriiski novum u ostvarivanju vlasti rad-
nidke klase u polititkom sistemu socijalisti¢kog
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samoupravljanja. Rezultatima mnjihovog rada
stekli smo poletna iskustva koja su potvrdila
opravdanost njihovog postojanja, ali smo se i
suotili sa nizom pitanja i problema koji iziskuju
adekvatna rjefenja. Otuda nije zadtudujuée ne-
snalazenje u projiciranju njihovog daljeg raz-
voja, ali se ipak &ini da bismo mogli smjelije
krenuti u istrazivanja, znatno dalje od norma-
tivnog regulisanja koje ne moZe predvidjeti
sve ono &to Zivotne, praktitne relacije svakim
danom namecu. Isto tako, dok se marofito u
posljednje vrijeme w forumima druStveno-po-
lititkih organizacija, institucijama kulture, na
struénim i naudnim skupovima, raspravlja o
kulturi u udruzenom radu, intenzitetom raspra-
va i akcija u kulturi unutar osnovnih organiza-
cija udruZenog rada i mjesnih zajednica ne mo-
Zemo biti zadovoljni, s obzirom na osnovne in-
tencije socijalistitkog samoupravnog drustva, a
i stvorene preduslove, da se tokovi kulture ut-
kivaju u sve Zivoine i radne sredine i postaju
neodvojiva cjelina ljudskog rada i zivljenja.

Mada Cesto isti¢emo znadajne rezultate koji su
postignuti u samoupravnom interesnom organi-
zovanju i u onemogucavanju tendencija izrasta-
nja samoupravnih interesnih zajednica u insti-
tucije centralizovane ekonomske moéi, ipak smo
ne tako rijetko u prilici da sve probleme koji
postoje u jednoj drustvenoj djelatnosti, pa tako
i a kulturi, jednostrano pripi§emo samouprav-
nim interesnim zajednicama te oblasti, kao da
su one same po sebi izvan drustveno-ekonom-
ske situacije te djelatnosti i drus$tva uopste.
Zbog toga u prilazu problemima koji se javlja-
ju u samoupravnim interesnim zajednicama i
oko njih moramo razvijati §to adekvatniii mark-
sistitki kriticki pristup, te na toj osnovi razli-
kovati probleme koji su rezultat merazvijenosti
socijalistickih samoupravnih odnosa i delegal-
skog sistema od problema druge prirode.

Neki su u formiraniu samoupravnih interesnih
zajednica kulture vidjeli jedini put u rjeSavaniu
kompleksa pitanja koja se postavljaju u vezi
sa novim poloZajem kulture u udruZenom radu.
Po takvim mis§ljenjima sva vjekovna otudenost
kulture od onih koji daju sredstva za njen raz-
voj, moZe se u samoupravnim interesnim zajed-
nicama kulture — kao jedinoj instituciji zadu-
Zenoj za ,resor kulture” u potpunosti prevaziéi.
To je narobito evidentno u uvjerenju da SIZ
kulture treba da finansiraju realizaciju svih
zahtjeva u vezi sa akcijama u kulturi. Gradan-
sko shvatanje o kulturi kao o djelatnosti duha
bez koje najiri slojewi radnika i stanovnika
mogu opstojati (Sto je i u interesu samog vla-
dajuéeg sloja), naslo je svoga odraza i u dostig-
nutom stepenu razvoja nadeg politi¢kog sistema.
Kada se nosioci takvog shvatanja nadu u novoj
drustvenoj situaciji, u kojoj se kultura tretira
kao neodvojivi dio udruzenog rada, onda su oni
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u moguénosti tu novonastalu situaciju prihvatiti
samo normativno i udovoljavati zakonskim pro-
pisima, ali ne i udiniti vlastiti napor u realizo-
vanju novog polozaja kulture. Prednosti novog
polozaja kulture u udruZzenom radu takvi Cesto
vide jedino u tome $to u samoupravnoj interes-
noj zajednici postoje ,,0sigurana sredstva” koja
samc vjeSto treba ,,zahvatiti”. Po tim shvatanji-
ma interesna zajednica je duZna da pruzi i kad-
rovsku, organizacionu i drugu pomoé¢, bez ula-
ganja i dnicijativa izvan same zajednice.

Buduéi da su samoupravne interesne zajednice
kulture osnovane prije ¢etiri godine, pa samim
tim i bez wveéih iskustava, najteSée sa vrlo
skromnim struénim sluzbama dli bez njih, pa
i sa skromnim materijalnim sredstvima, logi¢mo
je da one ne mogu ispuniti brojne i opravdane
zahtjeve i potrebe svoje sredine. Zbog toga se
one nerijetko proglasavaju pasivnim, budZet-
skim i birokratskim ustanovama.

Samoupravne interesne zajednice kulture, ma-
kar imale i solidna materijalna sredstva i strué-
nu sluzbu, ne mogu same snositi teret organiza-
cije i provodenja akcija u kulturi u jednoj ko-
muni. Ukoliko nema entuzijazma i adekvatnog
angazmana u mjesnim zajednicama, oshovnim
organizacijama udruzenog rada, drustveno-poli-
tickim organizacijama i svim drugim organizo-
vanim snagama socijalistiCke svijesti koje dje-
luju u jednoj opstini — sama interesna zajed-
nica ne mozZe realizovati nov polozaj kulture u
udruzenom radu. Cak i kada bi to, s aspekta
finansija, struénih kadrova i drugih, bilo mo-
guée — ne bi odgovaralo tom novom poloZaju
kulture utemeljenom u Ustavu, Zakonu o udru-
Zenom radu i drugim pravnim propisima, kao
ni odlukama i stavovima organizovanih socija-
listitkih snaga. Na taj bi nadin samoupravne
interesne zajednice iznevjerile mamjenu zbog
kojih su osnovane — jednom rjetju, odveé bi
se nametnule kao prosvjetiteljske institucije
usko stale§kog karaktera.

Nije mi bilo moguée u tako kratkom vremenu
da samoupravne interesne zajedmice kulture
realizuju u praksi sve normativne postavke svo-
ga osnivanja. Citav njihov rad je uslovljen i
temeljnoséu ekonomsko-drustvenog preobraZaja
naSeg drus$tva. Posbignute rezultate u samoup-
ravnom interesnom organizovanju u kulturi mo-
ramo widjeti, prije svega, u ¢injenici da hiliade
radnih ljudi i gradana najneposrednije odluéuje
o planovima i programima, materijalnim sred-
stvima i akcijama u kulturi. Informacije o radu
samoupravnih interesnih zajednica, o osnov-
nim smjernicama kulturne politike, neuvoredi-
vo su pristupaénije svakom radnom Covieku i
gradaninu. To veé¢ samo ukazuje na nov kvalitet
socijalisti®kog samoupravnog preocbrazaja u kul-
turi i drus$tvu uopste.
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Dostignutim stepenom razvoja samoupravnog
interesnog organizovanja u kulturi, nova zakon-
ska regulativa i usvojeni dokumenti Saveza ko-
munista i drugih organizovanih snaga, stvorili
su drustvene preduslove za dalje i jaCe izgra-
divanje samoupravnih interesnih zajednica kul-
ture kao osnovnih mjesta slobodne razmjene
rada izmedu radnika u kulturi i radnika dru-
gih dijelova udruzenog rada, gradana u mjes-
nim zajednicama. Danas, dakle, vise nije pitanje
mozZe li se, nego kako i na koji najbolji naéin
dosljedno ostvariti delegatsko odludivanje u
samoupravnim interesnim zajednicama, te kako
putem njih realizovati kulturnu politiku. Pri
tome naro¢itu opreznost iziskuje postojeta mo-
guénost da pod parolom toooinje dalje demo-
kratizacije i samoupravljanja ne uhvati maha
voluntarizam, puki trZi§ni odnosi, proizvoljnost,
uski parcijalni interesi unutar samoupravnih
interesnih zajednica i $ire. U radu SIZ kulture
mora se polaziti od dvije bitne postavke — da
je kultura djelatnost od posebnog drustvencg
interesa, i — da je neophodno da radni ljudi
ostvaruju kontrolu i odluduju o sredstvima koja
stvaraju i izdvajaju za zadovoljavanje zajednié-
kih potreba u kulturi.

Istaknimo ovdje naroéito prvu naznaéenu po-
stavku. U razmatranjima o kulturi skoro je
prevladuju¢e uvjerenje da je kultura djelat-
nost kojoj mogu svi valentno da odreduju to-
kove, forme i sadrzaje. Dok, recimo, nijednoj
liénosti koja nije hirurg ne pada na pamet da
odreduje tokove operacije, dotle je vec¢ zahvatilo
maha uvjerenje, evidentno i u praktiénim po-
nasanjima, da smo svi podjednako sposobni za
kreaciju u kulturi, Dok, isto tako, medicinski
Hlaici” mogu udestvovati u raspravama o odnosu
medicinskog osoblja prema pacijentima, ka-
kvoéi usluge i drugim sli¢nim pitanjima, dotle
se misli da svi moZemo ,struéno”’ odredivati
sadrzaje kulturne aktivnosti u jednoj sredini.

U raspravama o kulturi, naime, nedostaje na-
glaSenost o radnicima u kulturi, kao strufnim
radnicima, i o kulturi kao djelatnosti koja izis-
kuje izuzetnu strulnost. Kultura je podrutje
koje se ¢&esto dodiruje sa svakidasniicom, ali
svakidadnjica nije. Sto vie bude postajala neod-
vojivim dijelom ljudskog bivstvovanja, ona ée
iziskivati sve veéu i kvalitetniju stru¢nu i naué-
nu fundiranost.

Naznatene tendencije u svom prakti®nom ispo-
lienju idu dotle da se pitanje struénosti u kul-
turi zanemaruje, smatra manje vaZnim ili se
Cak svaki zahtjev za stru¢no$éu sluzbi u kulturi
progladava pukim prosvjetiteljstvom, elitizmom
i sliéno. Istovremeno znamo da izvrini organi
samoupravnih interesnih zajednica kulture ima-
ju znaéajnu ulogu u kreiranju i izvrSavanju
politike SIZ. I skup$tina samoupravne interesne
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zajednice, i izvrSni organi, imaju veliki oslonac
u efikasnoj strutnoj sluzbi koja je u funkeiji
njihovog rada. Jasno je pri tome da valjana
struéna sluzba mora biti sastavljena od strué-
njaka iz razli¢itih oblasti kulture. Kardelj je
Gesto dsticao neophodnost postojanja efikasne
struéne sluzbe: ,Inade, za funkcionisanje inte-
resnih zajednica, narotito u pomenutih pet dje-
latnosti, (ovdje se misli na pet imnteresnih za-
jednica od posebnog drustvenog interesa koje
Ustav izri¢ito pominje -— obrazovanje, nauka,
kultura, zdravstvo i socijalna za$tita — primjed-~
ba M. H.) od bitne je vaZnosti da imaju dobru
struénu sluzbu. O¢igledno je, naime, da ¢ée &i-
tav niz poslova preé¢i, i to ne samo apstraktno
nego veoma konkretno, sa drZave na samouprav-
ljanje. Da bi interesne zajednice moegle wvriti
te poslove one moraju imati vrlo kvalifikovanu
strutnu sluzbu.”*)

Neophodnost strutnosti se pokazuje veé na po-
tetku svakog planiranja i akcije u kulturi. Da
bi se uopste neito moglo planirati u kulturi,
treba najprije imati snimljenu situaciju kulture
u svim konstituensima jedne komune (osnovne
organizacije udruZenog rada, mijesne zajednice,
organizacije kulture d dr). Valjan ,,snimak”
situacije kulture podrazumijeva strutno istrazi-
vanje, prvo u pogledu obrazovne, kvalifikacione,
socijalne, starosne, spolne, migracione i drugih
struktura svake mjesne zajednice i osnovne or:
ganizacije udruZenog rada na podrud¢ju jedne
samoupravne interesne zajednice, odnosno ko-
mune. Potom dolazi istraZivanje o postojanju
objekata kulture i o obimu i sadrZini kulturnih
manifestacija u svakoj sredini. Na osnovu tako
satinjene ,karte situacije u kulturi” svake mje-
sne zajednice i OQOUR, nuZno bi bilo napraviti
projekciju kratkorotnih i dugorotnih potreba
u kulturi svake konkretne sredine i najefikas-
nijih puteva za njihovo realizovanje, $to je ta-
kode viSestran i stru¢an posao. Ako je, na pri-
mjer, u pitanju odredena sredina (MZ, OOUR
i dr.) koja ima u dobroj mjeri zadovoliene ma-
terijalno-fizitke pretoostavke za daleko bolji
kulturni Zivot mego Sto je on inade, ili tog Zi-
vota stvarno i nema (§to u praksi nije tako ri-
jedak sludaj), onda bi bio prvenstven zadatak
struénjaka da otkriju razloge takvoj situaciji i
pronadu specifi¢na polja interesovanja ljudi te
sredine, te ih vje$to razwviju, istovremeno razvi-
jajuéi move potfrebe i vaspitavajuéi ih za osje-
taj dstinske potrebe u kulturi.

O tim situaciiama u kulturi u svim mikroor-
ganizmima komune. sa naznalenim prioritet-
nim zadacima 4 akecijama i materijalnim mogué-
nostima za njihovu realizaciiu, onda bi trebalo
raspravljati u samoupravnoj intefe§-noi zajed-
*) E, Kardell: Izlaganje na XX skupStini stalne konfe-
rencije gradova Jugoslaviie u Herceg Novom. ,,Samo-

upravne interesne zajednice”, Savez zaJednica za za-
po¥ljavanje BiH. Sarajevo, 'str. - 26.
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nici, ukoliko je ona formirana na mivou komu-
ne, ili u osnovnoj zajednici. Tu bi se sudeljava-
njem interesa i, vodeéi ra¢una o principima so-
lidarnosti i uzajammnosti, utvrdili kratkorotni i
dugorodni planovi akeija u kulburi, jasno mna-
znadili prioriteti, potrebna finansijska sredstva
i njihowi izvori (prinosi, samodoprinosi gradana
i radnika u kulturi, posebna sredstva OOUR,
sredstva drustveno-politidke zajednice, itd), $to
bi bio stvarni dogovor izmedu korisnika i dava-
laca usluga. U tome, narodito u utvrdivaniu po-
treba i prioriteta, posebno znadainu ulogu bi
imale organizacije Saveza komunista i drugih
organizovanih snaga na podru¢ju svake mjesne
zajednice, u osnovnoj organizaciji udruZenog
rada i na nivou komune kao cjeline. Organiza-
cione socijalisti®ke snage imaju posebnu ulogu
i u demokratskom uskladivanju samoupravnih
interesa radnih ljudi i gradana sa neposrednim
i istorijskim interesikxiaa i ciljevima radnitke
Kklase.

Ovako zamifljen, mada idealni prototip istin-
skog samoupravnog interesnog organizovanja u
kulturi na podrutju jedne komune pretpostav-
ljao bi postojanje istraZivatkog tima za razvoj
kulture u svim mjesnim zajednicama, OCOUR 1
drugim konstituensima komune, $to bi s obzi-
rom na materijalne moguénosti i velike potre-
be za konkretnim akcijama u kulturi, u najve-
¢em broju opstina, odnosno njihovih mijesnih
zajednica i OOUR, bilo veoma meracionalno,
jer ne bi vodilo ratuna o skladu izmedu posto~-
jeéih materijalnih sredstava, dakle moguénosti
i realnih potreba u kulturi.

U sadadnjoj situaciji samoupravnog interesnog
organizovanja (osobito s obzirom na slabu kad-
rovsku strukturu u SIZ kulture, mjesnim za-
jednicama i osnovnim organizacijama udruze-
nog rada, bar Sto se tide strunih kadrova u
kulturi), sa polaznom konstatacijom o potrebi
da se kultura kao stru®aa oblast od posebnog
drudtvenog interesa u naj$irim drustvemim slo-
jevima po¢ne tako i prakti¢no tretirati, kao i
sa uvidom u nuZnost da se politika u kulturi ne
gprovodi u praksi “kao razdvojena (politika
sredstava i politika troSenja), bilo bi nuzno os-
nivati istraZivatke centre za razvoj kulture u
veéim gradovima i na nivou onih komuna koje
za to imaju moguénosti i potrebe. To znadi da
bi neke komune imale takve centre svaka na
svom mpodruéju, dok bi negdje njih wiSe osni-
vale samo jedan centar. Bilo bi prirodno da se
ti centri formiraju uz SIZ kulture, mada je mo-
guce da budu formirani pri nekoj drugoj orga-~
nizaciji @ instituciji. Sarolikost u drustveno-
-ekonomskom razvoju pojedinih sredina, tako
i razvoju u kulturi, onemoguéava davanje uni-
katnog 3ablona, vaZefeg za sve. Sigurno da e
razli¢iti uslovi rezulfirati razli¢itim oblicima 1
intenzitetom akcija u kulturi. Ali, ono $to bi bio
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osnovni cilj osnivanja takvih centara jeste da
bi oni pruzali struénu pomoé¢ samoupravnim in-
teresnim zajednicama kulture, mjesnim zajed-
nicama, OOUR i institucijama kulture u njiho-
vom demokratskom povezivanju, sadinjavanju
planova i programa aktivnosti i njihovoj reali-
zaciji — sve na bazi prakti¢nih i stru¢no-teorij-
skih analiza relevantnih za konkretno podruéje.
Centar bi se, dakle, bavio istrazivanjem kultur-
nih potreba, analiziranjem podataka o postoje-
&im sadrzajima u kulturi konkretne sredine, or-
ganizovanim vaspitavanjem za osjetaj istinske
potrebe, te bio znaajan ¢inilac u realizaciji sa-
moupravno dogovorenih akcija u SIZ. To bi bio
put da se na temelju znanstvenih istrazivanja,
te kratkoro&nih i dugoroénih planova, iznadu
najoptimalnija rjeSenja i putevi kulturne poli-
tike saobrazni jednoj odredenoj, konkretnoj
drustvenoj sredini koja ima svoje specifitne is-
torijske, nacionalne, ekonomske i druge karak-
teristike. Centar bi, razumljivo, morao da ima
struénjake iz razli¢itih oblasti kulture (sociolog,
psiholog, statisti¢ar, muzi¢ki pedagog, animator
kulture, folklorist, filozof i dr.).

Cak i sa aspekta aktuelnog zahtjeva za vefom
racionalno$éu i ekonomiéno$éu, takav centar bi
imao puno opravdanje, ponajprije zbog toga
§to bi njegovo osnivanje hilo racionalnije i efi-
kasnije od mno$tva rasparéanih i brojno malih
struénih timova po osnovnim organizacijama
udruzenog rada i mjesnim zajednicama. Drugo,
pomoé¢ koju bi taj centar pruZao delegatima u
donosenju odluka imala bi dalekoseZne dobre
posljedice, ¢ak i1 u sferi finansijskih sredstava,
jer bi se strudnom pomocéi izbjegla mnoga luta-
nja i nesnalazenja, koja takode ne prolaze bez
finansijskih reperkusija.

Moguéi prigovori da se ovakvim nadinom strud-
ne pomoé¢i u sistemu delegatskog odludivanja
movetava administrativni aparat, ili veé dosta
napadana institucija stru¢nih sluzbi koje znaju
pod parolom drustvenih interesa vjeSto plasirati
parcijalne interese, razumski se mogu obrnuti
u afirmaciju kada se ima na umu é&injenica da
takvi centri ne bi odludivali o programima, pla-
novima rada i akciiama u kulturi, nego bi samo
praveéi amalizu situacije u kulburi odredenog
podrudja, naudnim i strudnim argumentima da-
vali svestrane aspekte odluka koje delegati sami
treba da donesu. Isto tako, inicijative drustveno-
-politi¢kih organizacija za konkretne akcije u
kultuni (na ¢emu je u smislu potrebe za tom
aktivno$éu u Savezu komunista insistirao i Je-
danaesti kongres SKJ), traZze prethodnu nauénu
i strudnu analizu. Centri bi dakle imali drustve-
nu poziciju sliénu strudnim timovima u OOUR
materijalne proizvodnje koii prave strutne pla-
nove unapredenja proizvodnje ili nekih mjen'h
vitalnih elemenata, a potom te planove mije-
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njaju, dopunjuju i usvajaju radni ljudi u svo-
jim samoupravnim organima.

Ceniri bi, osim toga imali i znatajnu vaspitno-

-obrazovnu ulogu u Sirenju nauénih spoznaja iz

oblasti kulture, prvo medu delegacijama i dele-

gatima, potom i u najSiroj delegatskoj bazi, uko-

liko se, naravno, proklamovani odnos delega-

cije i delegata sa izbornom bazom dosljedno u
praksi realizuje.

Na kraju da konstatujemo da su organizaciono-
-konstitutivni preduslovi za efikasan rad samo-
upravnih interesnih zajednica dosljednim spro-
vodenjem izbornih regula u novim izborima
znatajno unaprijedeni. Bolje materijalne mo-
guénosti druStvene zajednice i spremnost rad-
nih 1judi i gradana (3to se najbolje da wvidjeti
iz ¢injenice da se mnogi samodoprinosi u komu-
nama raspisuju za izgradnju objekata kulture)
da utestvuju u stvaranju vlastitog i zajednidkog
boljeg kulturnog 2ivota, takode su evidentni.
Nalazimo se, dakle, u vremenu koje iziskuje
dobro organizovan, planiran i osmisljen hod
naprijed u napretku kulture i njenom potpunom
integrisanju u udruZeni rad. Upravo taj izra-
Zeni intenzitet razmatranja o kulturi i u kul-
turi, uz svu otvorenost i zainteresovanost dru-
Stvene zajednice za njene dalje tokove, moramo
dobro promisijati na pofecima novog, obogace-
nijeg delegatskog odludivanja i, na spoznatim
iskustvima proteklog perioda, dosljedno se an-
garovati protiv svakog oblika stihijnosti i snon-
tanosti u odlukama o kulturi i planovima daljeg
njenog razvoja.
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